DA DIGITAL

COMO ABRIR UMA FINTECH, A RENTAVEL
ESTRELA DO MUNDO DAS STARTUPS
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bem as redes
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SUCESSAQ SEM CONFLITOS

HERDEIROS COM EXPERIENCIA

Na Gourmand Alimentos,
familiar depois de acumular vivé

EXCLUSIVIDADE

A abertura do mercado brasilei-
ro s importagdes serviu de mo-
tivagdo para que Sydney Bratt,
68 anos, abrisse a Gourmand

Alimentosao lado da mulher, Ol-
g3, 69, em 1990, Fara crescer, 0

casal aposton em produtos iné-
ditos no Brasil, “Fomos atrds de

nichos de mercado, para nao

brigar com as importadoras tra-
dicionais”, diz Sydney. Com es-
sa estratégia, conseguiram con-
tratos exclusivos com gigantes

icanas como a General

s. A estrarégia dd fruros até

hoje: em 2015, o faturamento foi

de cerca de R$ 30 milh&es,

am

CURRfCULO

A entrada dos herdeiros nonego-
cio'sd ocorreu ha trés anos. “Sou
contra colocar os filhos na empre-
sa sem que tertham outra experi-
éncia. Acho que eles devem ir pri-
meiro para o mercado, conhecer
outras praticas”, diz Sydney. A
primeira a se integrar 4 Gour-
mand foi Patricia, 37 anos. Forma-
da em desenho industrial, com
pos-graduagdo em marketing,
trabalhou na multinacional ar-
gentina Solaris antes de assumir
o coemando do departamento de
marketing da Gourmand. “Criei
uma nova identidade visual para
aempresa”, diz Patricia. Umano
depois, foi avez de Alexandre, 36
anos, se juntar 3o time. Sua expe-
riéncia anterior inchufa o cargo de
diretor de planejamento em em-
presas como Camargo Correa,
Schincariol e Coca-Cola. Além

disso, ele havia aberto uma star-
tup, a Clubeer, em 2011, em so-
ciedade coma mulhier, Cristiana

Bratt, 37 anos. Ha dols anos,
trouxe esse conhecimento acu-
mulado para a Gourmand. “Es-
tava decepcionado com o mun-
do corporative, onde as decistes

demoram muito para tomar for-
ma. Achei que, em uma empre-
sa menor, seria mais facil impri-
mir velocidade aos processos.”
No negdcio dos pais, ele assu-
miu o posto de diretor adminis-
trativo. “Tive carta branca para

mudar as operagdes. Mas, numa

empresa familiar, vocé tem que

ser cauteloso. Ndo da para che-
gar impondo niada
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